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COT'JIACOBAHO YTBEPXIEHO

IIpencenarens Ilenar

OrH
o7y

YUYESHBHELSFAH
NOMOJHHATEILHOH npodeccCHOHANBHON NPOrpaMMBbl
(noBbIeHNEe KBAJTH(PUKALNH)
"Memnemzxep (o orpaciasim)"’
(MeHeKep M0 MepPcoHay)

Peanu3anust IporpaMMBbl [OBBIIICHHUS KBanM(QUKALUK HalpaBlicHa Ha
COBEPLIEHCTBOBaHUE U (WJIK) MONydeHnue HOBOK KOMIIETeHIIUH, HEOOXOIMMOM ISt
po(ecCHOHANBHOM IesATeNbHOCTH, U (WIM) TOBBIIIEHHE NPOpECCHOHATBHOTO
YPOBHSI B paMKaxX UMEIOILeHcs KBaIu(QUKalliH.

[ens oGecnieunTh CiryniaTenel OCHOBHBIMU CBEIEHUSIMH O LEJAX, 3aa4ax u
TEXHOJOIMSIX KaapoBOW paboThl; HAy4uThb HX TPAKTHUECKU IPUMEHSTH
roJydeHHsle 3HAHUSL. I8 JIOCTHXKEHMs IIOCTABICHHOM IENH IIPEAIOJaracTes
PEInTh CIeAyIOIKe 3a0aun:

. c)OpMUPOBATH TIPEJCTABICHNUsI O CTPYKType W THIAX PhIHKa TPYAa,
BUJIaX 3aHATOCTH U 6e3paboTHLIBI;

. MTO3HAKOMUTh C METOJaM{ IUIaHWpOBaHWS, Habopa, alalTaluy,
00y4eHUsl U OLEHKU [1IepCOoHaa,

‘G [IOMOYb B OCBOEHMHM HaBBIKOB IUIAHWPOBAaHUS M OPTraHU3aIu
KaJpoBOY pabOTHl B OpraHU3aliy.

Kareropus caymaresiei: *

— JWIa, UMelollMe cpenHee TpodecCHOHaNbHOE U (WIIK) BBICIIIEE
oOpa3oBaHue;

— NuIa, NOoJydarolue cpeiHee podecCUOHaTbHOe U (WiK) BBICHIES
oOpa3oBaHUE. :





	№

п/п
	Наименование разделов, дисциплин и тем
	Всего

часов
	В том числе:
	Формы

контроля

	
	
	
	Лекции
	Выездные занятия, стажировка, деловые игры и др.
	Практические, лабораторные,

семинары
	

	1.


	Раздел 1. Сущность, этапы развития и характерные черты современного менеджмента.

Тема 1.1. Основные этапы развития менеджмента.

Тема 1.2. Развитие управления в России.

Тема 1.3. Особенности современного менеджмента.


	6
	4
	 
	2
	устный опрос

	2.


	Раздел 2. Организация  как объект управления.

Тема 2.1. Понятие и виды организаций.

Тема 2.2. Внутренняя среда организации.

Тема 2.3. Внешняя среда организации.

Тема 2.4. Жизненный цикл организации.


	6
	4
	 
	2
	устный опрос 

	3.


	Раздел 3. Миссия и цели организации. Функции и принципы менеджмента.

Тема 3.1. Миссия и выбор целей организации.

Тема 3.2. Функции  менеджмента.

Тема 3.3. Принципы менеджмента и предпринимательское управление.


	6
	4
	 
	2
	Устный опрос

	4.


	Раздел 4. Методы управления.

Тема 4.1. Сущность и система методов управления.

Тема 4.2. Организационно-административные методы управления.

Тема 4.3. Экономические методы управления.

Тема 4.4. Социально-психологические методы управления.

Тема 4.5. Менеджер – организатор эффективного управления.


	6
	4
	 
	2
	контрольная работа

	5.


	Раздел 5. Управленческое решение. 

Тема 5.1. Содержание и виды управленческих решений.

Тема 5.2. Требования, предъявляемые к управленческим решениям.

Тема 5.3. Процесс принятия решений.

Тема 5.4. Методы принятия решений.


	6
	4
	 
	2
	контрольная работа

	6.


	Раздел 6. Место и роль управления персоналом в системе управления организацией

Тема 6.1. Персонал как важнейший ресурс организации.

Тема 6.2. Численность персонала. 

Тема 6.3. Структура персонала, её основные виды. 


	6
	4
	 
	2
	контрольная работа

	7.


	Раздел 7. Служба управления персоналом: структура и функции

Тема 7.1. Место службы управления персоналом в

                организационно-управленческой структуре 

организации.

Тема 7.2. Основные функции служб персонала.

Тема 7.3. Структура и численность службы управления 

персоналом.


	6
	4
	 
	2
	устный опрос

	8.


	Раздел 8. Рынок труда в системе рыночного хозяйства

Тема 8.1. Трудовые ресурсы и проблемы занятости в  современной России.

 8.1.1. Структура трудовых ресурсов. Формы занятости и

                 безработица.

 8.1.2. Основы регулирования рынка труда.

Тема 8.2. Особенности регионального рынка труда.


	6
	4
	 
	2
	устный опрос

	9.


	Раздел 9. Планирование трудовых ресурсов организации

Тема 9.1. Понятие и методы кадрового планирования.  Нормирование труда. 

Тема 9.2. Анализ и описание работы: основные направления и 

методы. Структура и   значение должностной 

инструкции. 

Тема 9.3. Личностная спецификация (профессиограмма), её 

основные разделы.


	6
	4
	 
	2
	устный опрос

	10.


	Раздел 10. Технология найма и отбора. Адаптация персонала

Тема 10. 1. Организация набора кадров.

10.1.1.
Источники привлечения кандидатов: их достоинства и       недостатки.

10.1.2.
Методы отбора кандидатов.
	4
	2
	 
	2
	устный опрос

	11.


	Раздел 11. Деловая оценка персонала в организации

Тема 11.1 Понятие, виды, функции оценки персонала. 

Тема 11.2. Методы выполнения оценочных процедур. 

Тема 11.3. Аттестация как форма оценки: её достоинства и 

недостатки.

11.3.1 Виды аттестации.

11.3.2 Структура процесса, требования к проведению аттестации. 

Тема 11.4. Аттестации государственных служащих: сущность и порядок

проведения.


	5
	4
	 
	1
	устный опрос

	12.


	Раздел 12. Движение и развитие персонала организации

Тема 12.1. Основные направления профессионального развития персонала.

Тема 12.2. Профессиональное образование, формы обучения.

Тема 12.3. Структура и методы обучения. 

Тема 12.4. Особенности профессиональной подготовки и оценки знаний государственных гражданских служащих РФ.


	5
	4
	 
	1
	устный опрос 

	13.


	Раздел 13. Управление деловой карьерой персонала организации

Тема 13.1. Виды деловой карьеры. Основные этапы карьеры.

Тема 13.2. Технология формирования резерва руководителей.

Тема 13.3. Основные виды профессионально-квалификационного 

продвижения рабочих. 

Тема 13.4. Порядок присвоения и сохранения классных чинов

 государственной гражданской службы.


	6
	4
	 
	2
	Устный опрос

	14.
	Раздел 14. Разработка программ стимулирования труда

Тема 14.1.Мотивация и стимулирование труда персонала.

Тема 14.2.Разработка системы оплаты труда. Особенности 

традиционной (тарифной) и нетрадиционной (бестарифной) моделей оплаты труда.

Тема 14.3.Управление системой льгот.

Тема 14.4. Особенности системы вознаграждения государственных гражданских служащих.


	6
	4
	 
	2
	контрольная работа

	15.
	Раздел 15. Мобильность персонала организации

Тема 15.1. Оборот кадров, направления и методы его анализа.

Тема 15.2. Высвобождение персонала.

15.2.1. Управление текучестью персонала.

15.2.2. Высвобождение по инициативе администрации.
	4
	2
	 
	2
	устный опрос

	16.
	Раздел 16. Кадровые стратегии и политика организации

Тема 16.1. Понятие и виды кадровой стратегии и кадровой политики.

Тема 16.2. Этапы реализации кадровой политики и оценка ее                эффективности.

Тема 16.3. Направления реализации кадровой политики.
	6
	4
	 
	2
	контрольная работа

	17.
	Раздел 17. Эффективность использования трудовых ресурсов организации

Тема 17.1. Экономическая и социальная эффективность управления

                   персоналом. Показатели эффективности. 

Тема 17.2. Организация и управление рабочим временем. 

Тема 17.3. Кадровый аудит.


	8
	4
	 
	4
	устный опрос



	
	Итоговый контроль:
	2
	 
	 
	2
	

	
	Итого:


	100
	64
	
	36
	



